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Predpoklady prosperity obce/statu
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Co muze starosta délat pro prosperitu
obce
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Nastavit si ,,hlavu” a nedat se otravit

Videt Mit invenci
budoucnost | a poradne
pozitivne projekty

Nebat se
penez!
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Kazda obec muze prosperovat, kdyz:

1) Zna a spravné vyuzije svuj finan€ni potencial
» Neboji se a uCi se
» Ma ambice a spravne zacilené projekty
» Umi projekty realizovat
» NecCeka, neodklada projekty
» Nefixuje se na dotace

2) Ma plan
» Pracuje s dobrym finanCnim planem — analyza a vyhled
» Dohoda na prioritach — schvaleny strategicky a ak¢ni plan
» Propoji své priority s financemi
» Pripravi a realizuje vétsSi projekty

3) Omezi vlastni sikanu zavedenim kvalitniho finan¢niho frizeni

» RozpocCet moderni struktury, podrobny rozpocet na ,odpa“ nebo
dokonce na § je prezitek k niCemu a pfinasi jen neuziteCnou byrokracii
» Rozpocet by mél co nejvice odpovidat financni realité. Mnohé rozpocty
tvrdi starostovi, Zze penize nejsou, i kdyz jsou ©
.
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Sluzby pro obce ve zpétnych vazbach
www.cityfinance.cz
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TOP sluzby Ing. Ludék Tesar na www.cityfinance.cz
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Doporucuji objednat
Analyza financi s vyhledem
podklad pro pripravu a realizaci investic

ofea

Seznamte se s tim jake je:

* financni zdravi obce,

 financni moznosti bez dotaci,
 bezpecny strop zadluzeni.
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Mozno objednat na www.cityfinance.cz
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Vyvoj a vyhled financi pro obce
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Doporuceni, ktera davame obcim

znat a vyuzivat finan€ni potencial obce

nefixovat se na dotace, pokud nejde o zasadni veci
(kanalizace/voda)

pracovat s delsim ¢asovym usekem, rozpocCet je malo platny,

v s o

nebat se investiénich uvérovych ramcu
plan rozvoje propojeny s financemi je zasadni
pripravovat a realizovat ambiciozni projekty

zlepsit strukturu rozpoc¢tu, pracovat s vyhledem a omezit
zbyte€¢nou byrokracii (podrobny rozpocCet (paragrafy a polozky) je
Kk niCemu a pfinasi jen byrokracii)
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Obce mohou, stat nemuze
v mld. K¢

Provoznisaldo statu a obci v mld. K¢

EmSR v mid. K€ ===0Obce v mld. KC
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Provozni hospodareni obce vs. stat
v K¢é/obvvatel

Pramérné provozni saldo obce bez Prahy vs stat v K¢ na obyvatele
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Investice obci vazly,
casto chybi financni nadhled, invence a chut

Porovnani investic statu a obci bez investicnich dotaci v mid. Kc
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16

\\\\\\\\\\\




Inkaso sdilenych dani a DNV v mild. K¢ a % zmény
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lkaso vybranych daniv mld. Ké a % zmény véetné DNV

5%

2008 2

-14%

| I I I I

979

11281162 25%

20%

15% 15%

15%
10%

39 °%

1 ..

LN

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2 0 2021 2022 2023 2024

-5%

-5%

-10%

-15%

Zroj: MF ER, graf www . cityfinance.cz

17



Investicni dotace stagnuji obce od nich ustupuiji

Investicni dotace a investice obci v mld. K¢
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Vyuzivat uveéery se obcim vyplacelo

Uroky 3M PRIBOR a inflace v %

Urok 3M PRIBOR k 31.12. —Inflace v%
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Poslednich 17 let se Gvéry obcim vyplacely.
Inflace byla vy3s5i nez uroky.
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Dopady novely RUD na obce
(NPP a ONIV)

NPP = nepedagogicka prace
ONIV = ostatni neinvesticni vydaje
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Porovnani financovani dosud a dle novely RUD
Zzmeéna je pro obce vyhodna a pro stat nevyhodna

Dosavadni systém financovani NPP, progrese prijm0 za posledni 4roky byla 8 %

Vybrape>> Statql >> MEMT >> Kraj >> Skglske’>
dané rozpocet zarizeni

Navrh financovani NPP, modelova progrese prijmu by dosahla za posledni 4 roky 46 % ristu

Vybrané ZFizovatel Skolské
dané obec/kraj zarizeni

LUDEK TESAR 22
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Novela RUD je pro obce financné velmi vyhodna

Dopady novely RUD na obce oproti
dotacnimu financovani NPP a ONIV

obci trati:
561; 16%

obci ziska:
2 Bb6;
B4%
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Dopady novely RUD na obce podrobnéji

Model finan¢nich dopadu novely RUD na obce v roce 2026

Nepociti (zmé&ny Trati vice nez 0,5 mil. K&;
do +-0,5 mil. K&); _ . 96; 1,5%
2 189; 35,0% 7 b
y

Netyka se (obce

nezrizuji skolske

zafizeni); 2 827;
45,2%

Ziska vice nez 0,5
mil. K&; 1 142;
18,3%

Zdroj: MF CR, www cityfinance.cz
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Novela RUD pro starosty - rekapitulace
co se stane v obci

« Zmeéni se agenda financovani tzv. NPP a ONIV (nepedagogickeé
prace a ostatnich neinvesti¢nich vydaju)
« Finance a odpovédnost obci zfizovatell Skolskych zafizeni se sladi
v Klesnou dotace $kolskym zafizenim z MSMT/kraje, sou¢asné
v Vzrostou prijmy obci z RUD a vzroste pfispévek obci Skolskym
zarizenim
v' Obec bude mit nejen odpovédnost jako dosud, ale nové i finance
(danoveé prijmy)
« Technicky:
» letos obce provedou rozpodtovou zménu na zafi az prosinec 2025
» na pristi rok nastavi obce rozpocCet zahrnuijici jak nové DP, tak prispévky

> Letos vyjdou dvé vyhlasky MF CR jedna pro leden aZ srpen 2025, druha
pro zari 2025 az srpen 2026

* Finanéni vyhoda pro obce je zifejma
 Doporucuiji st tim obci novelu podporovat
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Ukazky z analyzy financi obce
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Financni moznosti obce, co si muze dovolit

Pfedpokladdané celkové finanéni moZnosti na 5 let v mil. K&
(od r. 2025 do r. 2029, poz. navazuje na rozpocet 2024)

Planovano na splatky o N
dluhis; 0 Vysvétlivky pro vSechny zde

uvedené grafy:

Provoznisaldo po
Uhradé splatek dluhd +
opravy; 72

Kratkodoby likvidni
finantni majetek (Gcty)
dle rozpoctuk
31.12.2024; 14

ZELENA = vlastni finance po tihradé
provozu

ORANZOVA = cizi finance k
moZnému vyuZiti (limit dluhu do

bezpecného stropu zadluZenosti)
Stav dluhti dle

rozpoctuk /

CERVENA = cizi finance jif éerpané

31.12.2024;0 (dle rozpoctu)
MoiZny avér do SEDA = finance spotiebované na
bezpetného limitu; 100 splatky dosavadniho dluhu
www cityfinance.cz
Financni aktiva MoZnost Eerpani Gvérd
120 (kratkodobd likvidni na do bezpetného stropu;
100 uétech, fondech atp.); 14 100 !
° 80
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20 pfijma; 72
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Vlastni zdroje (jistota) Cizi zdroje (moinos‘c)k 31.12.2024;0
wwnw_ cityfinance 2
i . L. ; . www cityfinanca.cz
Provozni saldo + opravy s vyflenénim splatek dluhi
(zbyva z béZnych pfijmi po thradé bézinych vydajd bez oprav) dle let v mil. K&
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Vyvoj a vyhled finanéni kondice obce

Splatky dlouhodobych zavazkd

sf=Finantni kendice (provozni saldo + opravy)
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Zaver a doporuceni
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Zaveéery a doporuceni

©

Dobra nalada

e
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Zavést financéni realitu

Poznat a vyuzit
financni potencial
obce

Nebat se darnové
odpovédnosti

@

Vize a cile

Management =
starosta, rada, urad

30



Blizi se komunalni volby — doporuceni obcim

1. Analyzujte finance a finanéni moznosti obce = ukazte dobry vyvoj
a zjistéte financni moznosti obce = Stfednédoby vyhled rozpoctu
obce/mésta s analyzou financi a ratingem na www.cityfinance.cz

2. Pripravte cile do dalsiho obdobi. Osvédcila se tzv. Zprava o stavu
meésta/obce nebo strategicky plan s akénim planem a financovanim

3. Podporujete novelu RUD (navySuje prijmy obci)

LUDEK TESAR 31
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Objednavejte a prosperujte

www.clityfinance.cz
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Vyuzijte
penize,
dokud je cas.
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