Vyuzit ekonomicky potencial obce

LUDEK TESAR

mmm C | TY FINAN C E

Ing. Ludék Tesar

www.cityfinance.cz

LUDEK TESAR



Vychozi stav financi obci

LUDEK TESAR



Bohaté obce vs chudy stat
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Co muze starosta délat pro prosperitu
obce
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Nastavit si ,,hlavu” a nedat se otravit

Videt Mit invenci
budoucnost | a poradne
pozitivne projekty

Nebat se
penez!
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Kazda obec muze prosperovat, kdyz:

1) Zna a spravné vyuzije svuj finan€ni potencial
» Neboji se a uCi se
» Ma ambice a spravne zacilené projekty
» Umi projekty realizovat
» NecCeka, neodklada projekty
» Nefixuje se na dotace

2) Ma plan
» Pracuje s dobrym finanCnim planem — analyza a vyhled
» Dohoda na prioritach — schvaleny strategicky a ak¢ni plan
» Propoji své priority s financemi
» Pripravi a realizuje vétsSi projekty

3) Omezi vlastni sikanu zavedenim kvalitniho finan¢niho frizeni

» RozpocCet moderni struktury, podrobny rozpocet na ,odpa“ nebo
dokonce na § je prezitek k niCemu a pfinasi jen neuziteCnou byrokracii
» Rozpocet by mél co nejvice odpovidat financni realité. Mnohé rozpocty
tvrdi starostovi, Zze penize nejsou, i kdyz jsou ©
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Doporuceni, ktera davame obcim

znat a vyuzivat finan€ni potencial obce

nefixovat se na dotace, pokud nejde o zasadni veci
(kanalizace/voda)

pracovat s delsim ¢asovym usekem, rozpocCet je malo platny,

v s o

nebat se investiénich uvérovych ramcu
plan rozvoje propojeny s financemi je zasadni
pripravovat a realizovat ambiciozni projekty

zlepsit strukturu rozpoc¢tu, pracovat s vyhledem a omezit
zbyte€¢nou byrokracii (podrobny rozpocCet (paragrafy a polozky) je
Kk niCemu a pfinasi jen byrokracii)



Vyvoj a vyhled financi pro obce
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Obce mohou, stat nemuze
v mld. K¢

Provoznisaldo statu a obci v mld. K¢

EmSR v mid. K€ ===0Obce v mld. KC
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Provozni hospodareni obce vs. stat
v K¢é/obvvatel

Pramérné provozni saldo obce bez Prahy vs stat v K¢ na obyvatele
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Investice obci vazly,
casto chybi financni nadhled, invence a chut

Porovnani investic statu a obci bez investicnich dotaci v mid. Kc

250
v
’
- |
200 -
'y
”
s
e
150 —
a
»
T
Er00 —
50 —
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Statnirozpocet — esss=(Obce == = Polyn. (Statnirozpocet) = =w Linearni (Obce)
-50

Zdroj: MF CR, www.cityfinance.cz
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Inkaso sdilenych dani a DNV v mild. K¢ a % zmény
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lkaso vybranych daniv mld. Ké a % zmény véetné DNV
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Investicni dotace stagnuji obce od nich ustupuiji

Investicni dotace a investice obci v mld. K¢
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Vyuzivat uveéery se obcim vyplacelo

Uroky 3M PRIBOR a inflace v %

Urok 3M PRIBOR k 31.12. —Inflace v%
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Dopady novely RUD na obce
prochazi jen skolska novela
(NPP a ONIV)

NPP = nepedagogicka prace
ONIV = ostatni neinvesticni vydaje

LUDEK TESAR



Prijmy obci z RUD na zaky
se za 12let zvysily 2,5x

Danové prijmyna Zaka v RUD obci v K&
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Porovnani financovani dosud a dle novely RUD

Dosavadni systém financovani NPP, progrese prijmui za posledni 4roky byla 8 %

>Vybrape>> Statl’JI >> MEMT >> Kraij >> Sk\(’)’lske’>
dané rozpocet zarizeni

Navrh financovani NPP, modelova progrese prijmd by dosdhla za posledni 4 roky 46 % rastu

Vybrané ZFizovatel Skolské
dané obec/kraj zarizeni
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Novela RUD je pro obce vyhodna
pro stat nevyhodna

Model finan¢nich dopadu novely RUD na obce v roce 2026
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Zdroj: MF CR, www cityfinance.cz
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Novela RUD pro starosty - rekapitulace
co se stane v obci

« Zmeéni se agenda financovani tzv. NPP a ONIV (nepedagogickeé
prace a ostatnich neinvesti¢nich vydaju)
« Finance a odpovédnost obci zfizovatell Skolskych zafizeni se sladi
v Klesnou dotace $kolskym zafizenim z MSMT/kraje, sou¢asné
v Vzrostou prijmy obci z RUD a vzroste pfispévek obci Skolskym
zarizenim
v' Obec bude mit nejen odpovédnost jako dosud, ale nové i finance
(danoveé prijmy)
« Technicky:
» letos obce provedou rozpodtovou zménu na zafi az prosinec 2025
» na pristi rok nastavi obce rozpocCet zahrnuijici jak nové DP, tak prispévky

> Letos vyjdou dvé vyhlasky MF CR jedna pro leden aZ srpen 2025, druha
pro zari 2025 az srpen 2026

* Finanéni vyhoda pro obce je zifejma
« Doporucuji starostum obci novelu intenzivhé podporovat
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Ukazky z analyzy financi obce
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Financni moznosti obce, co si muze dovolit

Pfedpokladdané celkové finanéni moZnosti na 5 let v mil. K&
(od r. 2025 do r. 2029, poz. navazuje na rozpocet 2024)

Planovano na splatky o N
dluhis; 0 Vysvétlivky pro vSechny zde

uvedené grafy:
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Vyvoj a vyhled finanéni kondice obce

Splatky dlouhodobych zavazkd

sf=Finantni kendice (provozni saldo + opravy)
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Sluzby pro obce ve zpétnych vazbach
www.cityfinance.cz
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TOP sluzby Ing. Ludék Tesar na www.cityfinance.cz

Strednédoby vyhled

Investicni uveérovy rozpoétu s analyzou

ramec financi a ratingem
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Analyza financi s vyhledem
podklad pro pripravu a realizaci investic

[=].

Seznamte se s tim jakeé je:

* financni zdravi obce,
* financni moznosti bez dotaci,

* bezpecny strop zadluzeni.

[=]

Mozno objednat na www.cityfinance.cz
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Zaver a doporuceni
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Blizi se komunalni volby — doporuceni obcim

1. Analyzujte finance a finanéni moznosti obce = ukazte dobry vyvoj
a zjistéte financni moznosti obce = Stfednédoby vyhled rozpoctu
obce/mésta s analyzou financi a ratingem na www.cityfinance.cz

2. Pripravte cile do dalsiho obdobi. Osvédcila se tzv. Zprava o stavu
meésta/obce nebo strategicky plan s akénim planem a financovanim

3. Podporujete novelu RUD (navySuje prijmy obci)
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Vyuzijte
penize,
dokud je cas.




Zveme vas srdecneé na
dvoudenni seminar do Karlovych Varu
Rizeni rozvoje obce a mésta v praxi

e Karlovy Vary 20. aZ 21. brezna 2025 (ct-pa)

Poslednich 9 mist.

Prihlasky na www.cityfinance.cz
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http://www.cityfinance.cz/
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Objednavejte a prosperujte

www.clityfinance.cz
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